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Balangos Patrimoniais - em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024 | Circulante 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber...

51.911 53.432 53.961 55.482 | Fornecedores..
18.638 15.730 18.638 15.730 | Empréstimos...

13.223 14.113 13.223 14.113
15.940 17.822 15.940 17.822

Contas a rec. de partes relacionadas 7.346 11.181  7.346 11.181 Fornecedores partes relacionadas  2.821  2.114  2.821 2.114

Impostos a recuperar 4.153  3.143 4153  3.143 | Obrigag0es risco sacado ............. - 574 - 574
Adiantamentos 1747 2308 1747  2.308 | ObrigagBes e provisdes trabalhistas 6.843  4.067 6.843  4.067
Despesas antec 4309 4738 4309  4.738 | Obrigacdes fisCais .....cocovrerreeunens 1.758 2.388 1.758  2.388
Outros Ativos Circulantes . 506 107 506 107 | Outras contas a pagar 3.108 _ 1.795 _ 3.108 _ 1.795

88.610 _90.639 _90.660 _92.689

43.693 42.873 _43.693 42.873

NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Impostos diferidos..
Imposto a recupera
Depositos Judiciai
Despesas antecipal

252 109 252 109

2178 2765 2178  2.765 | Patrimonio liquido

3.620 2.689 3.620 2.689 | EMPréstimos .........ccoevevrerrenenes
1.550 1550  1.550  1.550 | Fornecedor.

Investimento: 2.050 2.050 - - | Capital social

Imobilizado 123.991 128.148 123.991 128.148 | Reserva de capital

Intangivel .. 46.749 55.098 46.749 55.098 | Reserva de Lucros..

180.390 192.409 178.340 190.359

TOTALDO ATIVO ....cocvviiiiniinns 269.000 283.048 269.000 283.048 | Total do passivo.
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
(controladora) Capital Social Reserva de Capital Reserva de Lucros  Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 .... 59.213 45.833 79.001 - 184.047
Lucro do exercicio........ccceeueveeunnes - - - 12.464 12.464
Transferéncia de Lucros Acumulados - - 12.464 (12.464) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 59.213 45.833 91.465 - 196.511
Lucro do exercicio........ccceeueveeunnes - - - 621 621
Transferéncia de Lucros Acumulados - - 621 (621) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 .... 59.213 45.833 59.679 - 197.132

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
198.336 205.320 198.336 205.320

(158 24 ) (138.518) (158.244) (138.518)
66.802  40.092  66.802

Receita Liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto...
Despesas operacmnals
Comvendas ............
Administrativas e gerais.

(9.497) (8.335) (9.497) (8.335)
(20.847) (21.770) (20.847) (21.770)
Outras despesas e receitas (5.593) _(10.512) _ (5.593) _(10.512)
Lucro Operacional.... 4.155 26.185 4.155 26.185
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1) (16) - -
Despesas financeiras . (5.389) (8.289)  (5.390)  (8.455)
Receitas financeiras 3.817 2.180 3.817 2.330
Receitas (desp.) financeiras, liquidas.. ~ (1.572)  (6.109)  (1.573) (6.125)
Lucro antes do IR e da contrlb social . 2.582  20.060 2.582  20.060
IR e contribuigdo social correntes. (2.892) (6.610) (2.892) (6.610)
IR e contribuigdo social diferidos. 931 986) 931 986)
Lucro do exercicio 621 _ 12.464 621 _12.464

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.582 20.060 2.582 20.060

Lucro antes do IR e contribuigdo social ..
Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagdo .
Provisdo p/perdas com ATM

Juros e encargos sobre empréstimos
Custo residual de baixa de imobilizado .
Proviséo para perda esperada.
Provisdo para contingéncia..
Contas a receber de partes relacionadas.
Impostos a recuperar... (1.430) (1.010) (1.430)
Outras contas a receber. 2.683 (3.263) 2.683
Outros ativos circulantes e ndo mrculantes 1. 032 (8.433) 1.032 (8.433)
Risco Sacado - 3411 - 3.411
Fornecedores (1.399) 8739 (1.399) 8.739
Fornecedores - partes relacionada 707 1.406 707 1.406
Obrigagdes fiscais ...... (634) 3.409 (633)  3.409
Obrigagdes trabalhistas 2390 (6.032) 2390 (6.032)
Outros passivos circulantes e ndo CIrcuIantes 1.313 1.267 1.313 1.267
Caixa gerado nas operagoes . .. 55.653 73.697 55.654 73.697
Juros pagos .. (5.153) (5.389) (5.153) (5.389)
IR e Contribuigdo Socia 2.888) (9.592) (2.888) _(9.592)
Caixa liquido aplicado nas ativ. operacionais 47.612 58.716 47.613 58.716
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdes de imobilizado .. (24.018) (4.917) (24.018) (4.917)
Aquisi¢des de intangivel ... (7.813) (21 899) (7.813) (21.899)

. 40159 38.600 40.159 38.600
(1.196) 5851 (1.196) 5.851
5019 6036 5019 6.036
5376 1783 5376 1783

356 406 356 406

386 (1.358) 386  (1.358)
3.835 (2701) 3.835 (2.701)

Investimento (2.050)

Caixa liquido aplicado nas ativ. de inv.......... (31. 831) (28.866) (31. 831) (26.816)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados... 37.100 37.100
Pagamento de emprést. e ﬁnancnamentos (16. 728) (31.303) (16. 728) (31.303)
Pagamento Risco Sacado (574) _(2.837) (574) _(2.837)

Caixa liquido prov. das atividades de financ. (17.302) 2.960 (17.302) 2.960
(Redugao) Aumento do caixa e equivalentes

de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

(1521) 32.810 (1.521) 34.860

dO EXErCICIO ..u.vververriicic 53.432 20.622 55.482 _20.622
Caixa e equlvalentes de caixa no final
do exercicio . coeeeveeenenes. 51911 53,432 53961 55.482

1. Contexto operacional: A Saque e Pague Rede de Autoaten-
dimento S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital fechado, com matriz em Campo Bom e filial em Porto
Alegre - RS, atua no segmento de servigos bancérios, e de solu-
¢Bes tecnoldgicas aplicadas ao varejo, contribuindo para a trans-
formagdo do modelo tradicional de agéncias bancérias por meio
da oferta de servicos de autoatendimento e da modernizagdo
da experiéncia transacional dos usuarios. A principal atividade
da Companhia consiste na locagdo de terminais de autoaten-
dimento (ATMs) e na gestdo integral de sua rede, abrangendo
servigos de manutengdo preventiva e corretiva, monitoramento
operacional e desenvolvimento tecnoldgico aplicado aos equipa-
mentos e as plataformas de suporte. Essa atuagdo contempla o
atendimento a todas as exigéncias regulatorias e aos padrdes de
seguranga fisica, logica e operacional aplicaveis ao setor, assegu-
rando a continuidade, a integridade e a confiabilidade das ope-
ragdes. A plataforma da Companhia permite a disponibilizagdo e
customizagdo de um amplo conjunto de servigos bancarios e ndo
bancérios, incluindo saques, depésitos, consultas de saldo e ex-
trato, operagdes relacionadas a empréstimos e financiamentos
disponibilizados por instituicdes parceiras, venda de ingressos,
servigos de publicidade e comunicagdo ao varejo, contratagdo
de seguros, autenticagdo biométrica, integragdo com aplicagbes
mobile, dispensacéo e recarga de cartdes pré-pagos, entre ou-
tras solugdes alinhadas as necessidades dos clientes finais e do
ecossistema financeiro. Com atuagdo nacional, a Companhia
estrutura seu modelo de negdcio voltado ao varejo e a oferta
de uma solugdo pioneira de autoatendimento, destinada a
complementar e transformar a jornada das agéncias bancérias
tradicionais. Essa proposta integra conveniéncia aos clientes
finais e contribui para a eficiéncia operacional do ecossistema
financeiro, incorporando elevados padrées de seguranga, mo-
nitoramento continuo dos terminais, do numerario e solugdes
especificas para processos de sangria de caixa do varejo, re-
forgando a confiabilidade e a estabilidade operacional da rede.
Em abril de 2024, foi constituida a Saque e Pague Holding B S.A.,
com participagdo societaria de 100% na Companhia, destinada
a estruturar e administrar a Saque e Pague Institui¢do de Pa-
gamento S.A., criada em dezembro de 2024. A nova instituicdo
encontra-se em fase de preparagdo documental para aprovagdo
pelo Banco Central do Brasil, com o objetivo de obter a autoriza-
¢d0 regulatdria necessaria para o inicio de suas atividades. Para
o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2025, a administragdo
conduz diversas iniciativas estratégicas direcionadas a ampliagdo
da abrangéncia da rede de atendimento, ao aumento do volume
transacional e ao fortalecimento do modelo de negdcios apoia-
do em investimentos ja realizados em ativos fixos (ATMs). Tais
iniciativas incluem negociagdes com novos parceiros comerciais,
intensificagdo da divulgagdo e do uso da transagdo PIX com co-
nexdo a todas as institui¢des financeiras cadastradas no Banco
Central, incremento das receitas por meio da expansdo da base

- | de clientes e da oferta de novos servigos, bem como redugdo dos

custos operacionais. Adicionalmente, a administragdo tem dire-
cionado esforgos ao desenvolvimento e implementagéo de ati-
vos mais eficientes e com menor custo unitario, especialmente
voltados ao atendimento de micro e pequenas empresas, refor-
¢ando o posicionamento da Companhia como solugdo acessivel,
moderna e alinhada as necessidades do varejo e da transforma-
¢do das estruturas bancdrias. Essas agdes compdem o planeja-
mento estratégico da Companhia para 2026 e visam aprimorar
a eficiéncia operacional, ampliar a capilaridade e fortalecer sua
sustentabilidade financeira no contexto competitivo do setor.

A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autonzada
pela Diretoria em 26 de maio de 2026. s s

PAULO CESAR PINHEIRO - Diretor Presidente FELIPE RIGON BORSA - Contador - CRC/RS - 093230/0—6
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